COMUNE DI PASSERANO MARMORITO PIAO 2025/2027
SEZIONE 3 CAPITALE UMANO

La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso
un'analisi quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e
le competenze necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in

un’ottica di miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA
In questa sezione vengono fornite le indicazioni sulla struttura organizzativa, sugli impatti nell’organizzazione

del lavoro agile e sulle strategie di programmazione del fabbisogno.

3.1.1 Modello Organizzativo

L'assetto organizzativo dell’Ente si articola nella macro e micro-organizzazione.

La macro-organizzazione rappresenta |'assetto direzionale dell’'Ente e corrisponde alle strutture ricopribili con
posizioni apicali. La definizione della macro-organizzazione compete alla Giunta Comunale, su proposta del
Segretario Comunale. Spetta inoltre alla Giunta Comunale la definizione delle funzioni da attribuire alle
Elevate Qualificazioni, mentre la nomina delle Elevate Qualificazioni avviene con atto Sindacale.

La micro-organizzazione rappresenta l'assetto organizzativo di dettaglio delle articolazioni organizzative
previste nella macro-organizzazione. La definizione della micro-organizzazione dei Servizi compete agli apicali
che assumono le determinazioni per I'organizzazione degli uffici.

Gli uffici sono di norma l'articolazione di base delle unita organizzative.

Ai sensi del regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi vigente (Delibera di GC n°® 75/2014) il

sistema organizzativo dell’'Ente si articola in Aree.

Organigramma

Per la realizzazione delle proprie attivita, I'Amministrazione opera attraverso un'organizzazione di tipo
funzionale. Si tratta, cioé di una struttura composta da membri ripartiti e allocati sulla base delle diverse
unita funzionali dell'organizzazione. Qui di seguito viene riportato I'attuale Funzionigramma e livelli di
responsabilita organizzativa (Delibera di GC n° 26/2024).

L'organizzazione degli uffici e del personale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento degli scopi
istituzionali e si informa a criteri di autonomia, funzionalita, economicita, pubblicita e trasparenza della

gestione, secondo principi di professionalita e di responsabilita.

Complessivamente alla data del 1.1.2025, la dotazione organica del Comune di Passerano Marmorito (AT) &
di:
- n. 1 Segretario Comunale a scavalco;

- n. 2 dipendenti a tempo indeterminato, di cui:

'
>S5

. 1 Elevate Qualificazioni part-time a 24h alla settimana.

'
>

. 1 Elevate Qualificazioni per 9h alla settimana dal Comune di Cocconato.

- n. 1 Operatore Esperto.

12



COMUNE DI PASSERANO MARMORITO PIAO 2025/2027

La struttura organizzativa comunale € dunque articolata in n. 4 Aree:

Area Amministrativo - Contabile

o responsabile Cristina Carlini

e Area Demografica

o responsabile Francesca Luisa Moracci

Area Tecnica

o responsabile Vincenzo Carafa

Area Vigilanza

o responsabile Bruno Panella (Sindaco pro tempore)

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE
L’Ente, vista la ridotta dotazione organica (n.2 dipendenti) e I'attuale organizzazione dell’attivita lavorativa,

non si trova nelle condizioni di poter regolamentare il lavoro in modalita agile. Tuttavia, nel corso del 2025,
si adoperera per regolamentare l'istituto secondo quanto previsto dal CCNL Funzioni Locali 2019-2021, dalla
legge n. 124/2015 “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni
pubbliche”, che all'art. 14 prevede che "in caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica
almeno al 15 per cento dei djpendenti, ove lo richiedand’ e dalla Direttiva 29 dicembre 2023 del Ministro per

la Pubblica Amministrazione.

3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE
II Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all‘articolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina

relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle regole fondate sul turnover e

I'introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, ossia sulla

sostenibilita del rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

Il Comune di Passerano Marmorito, collocandosi nella fascia demografica tra 0 e 999 abitanti ed avendo un

rapporto tra spese di personale ed entrate correnti inferiore al valore soglia stabilito (29,50%), si configura

infatti come ente virtuoso ed ai sensi del D.M. del 17/03/2020:

e in base al secondo comma dell'art. 4, I'Amministrazione pud incrementare la spesa di personale
registrata nell’'ultimo rendiconto approvato per assunzioni di personale a tempo indeterminato, sino ad

una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia citato;

13



